B- Analisi dei rischi
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A B C D E F G H | L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o B M N A A A M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pill commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . Selezione "pilotata" per i uffici ili i
Concorso per I'assunzione di ) ) p . p N Gli u.fflt':l potrebbero utilizzare .potelfl'e‘ competelnz'e, delle )
2 | interesse/utilita di uno o piu M A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Concorso per |a progressione in Selezione "pilotata” per Il‘prgff:estsAo‘nlon Ir:‘consrentetmaliglzldl dlzcren.onfallta sei tera
. s g . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3 X p prog interesse/utilita di uno o piu B B N A A A B snitic: K g8l che p I
carriera del personale N X sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
- . selezione "pilotata" del i di ' i izi, datigli i i
servizi di formazione del P . Trattanc!o‘s,l di confratto d'appalto di servizi, dati gli m?eressn
7 le diendent formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Rilascio autorizzazioni ad violazione delle norme per - UfflctI POtFEbbe: Utl“ZZHretlmPTOPTIT\EME pOteII"I:/I dati
. . . X competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
8 | - . interesse di parte: dilatazione A M N M A A M compe per ot egl e P S
invalidi per parcheggio . . i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
dei tempi rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per A M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare |mpropr|§rn\ente pOteI"I e
10 legali int int Jutilits A M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Il
egall interne, per interesse/utilita rischio e stato ritenuto Medio.
) ) violazione di norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare |mp'ropr|z'arn\ente pOteI"I e
11 |Gestione del contenzioso int int Jutilits B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Il
interne, per interesse/utilita rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo e B- B N A A A B- s 68 P

tempi

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
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Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Funzionamento degli organi violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita
14 collegiali interesse di parte B- M N A A A B- significativi. Pertanto, il rischio e stato ritenuto molto basso
(B-).
. . - violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
15 |Istruttoria delle deliberazioni ) A M N A A A M Processo e margir : .
procedurali significativi. Pertanto, il rischio e stato ritenuto Medio.
16 Pubblicazione delle violazione delle norme B B N A A A B 1l processo non consente margini di discrezionalita
deliberazioni procedurali significativi. Il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
violazione di norme per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
17 |Accesso agli atti, accesso civico int Jutilita A M N M A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali o di
Interesse/utilita terzi. |l rischio & stato ritenuto Medio.
18 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B B N A A A B Il processo non consente margini di discrezionalita
e di deposito procedurali, anche interne significativi. Il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
. L . violazione di norme Il processo non consente margini di discrezionalita
19 |Gestione dell'archivio storico . . B- B N A A A B-  Processo non conser 8
procedurali, anche interne significativi. Il rischio é stato ritenuto molto basso (B-).
formazione di determinazioni, violazione delle norme per 1] t ini di di ionalita
. . . . rocesso non consente margini di discrezionalita
20 |ordinanze, decreti ed altri atti . . P A M N A A A M processo non conser 8 "
inistrativi interesse di parte significativi. Il rischio e stato ritenuto Medio.
amminis
violazione di norme Il processo non consente margini di discrezionalita
Indagini di customer satisfaction . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
21 gA N procedurali per "pilotare" gli M B N B A M B Entiic: ; gglche p I
e qualita o | . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
esiti e celare criticita & stato ritenuto basso (B).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Selezione per I'affidamento di Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
22 |, ichi orofessionali interesse/utilita di uno o piu A+ A++ A++ A A A++ A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
fncanichl professionall commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) di| interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . . . . interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, |Selezione "pilotata" / mancata . . n ’
24 ! P / A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in

servizi o forniture

rotazione

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
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| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
25 dita di beni interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni i i danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
per interesse/utilita di parte di interesse.
: Wt W
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 L iudicatri norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissione gludicatrice interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
: Wor W
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA'": Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 I ’ norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
N ST 1
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA'; Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 iudi " inb I norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base al prezzo interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA'; Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 aggiudica '.one in base al’OEPV norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
ggludicazi ! interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
31 |Programmazione dei lavori M A N A A A M ) L "
g procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
32 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
33 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
34 Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di

tributi locali

di parte

altri, svolgendo o meno le verifiche, disapplicando
impropriamente le sanzioni.
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Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
35 Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, disapplicando
impropriamente le sanzioni.
Accertamenti e controlli omessa verifica per interesse o l:fgq POtrebber.D lfltllllla‘rje_ f (:ter'l . coTtRetenze:tdeclil'e
PR PP . uall dispongono, In ravore di taluni soggetti a scapito di
36 |sull'attivita edilizia privata . P A A N B A M A qualt dispong iee oggett P
) di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, disapplicando
(abusi) impropriamente le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
sosta di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, disapplicando
impropriamente le sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle omessa verifica per interesse - l:f:q PthEbbEI'.O lfmlma:ﬁ f olter_l e cont\tgetenze:tde‘;l_e
a ono, in favore di ta asca
38 |attivita commerciali in sede . P A A N B A M A qua dispongono, In favore ¢l ta'uni Soggett! a sc pito ci
fi di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, disapplicando
1ssa impropriamente le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
39 Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
ed ambulanti di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, disapplicando
impropriamente le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. . omessa verifica per interesse li di , in f i taluni i ito di
40 |Controlli sull'uso del territorio . P A A N B A M A qual dispongono, in favore d'.t.a uni s_oggett.l a scapito di
di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, disapplicando
impropriamente le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
a Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
rifiuti urbani di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, disapplicando
impropriamente le sanzioni.
Controllo sul corretto uso del violazione della normativa . — Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
42 | . . . . . A M A (in altri enti) A A M A - P . .p . p
sistema di video sorveglianza | vigente per interesse di parte quali dispongono, in favore di taluni soggetti.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebh il ceri . dell
. . . . R . i . R ci potrebbero are poteri e competenze, delle
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A ' uricip ro utilizare potert P ?
" ) quali dispongono, in favore di taluni soggetti.
strada dei tempi
Gestione ordinaria della violazione delle norme per Gli uffici potrebb tili teri t dell
. R " . r o erie col , de
44 interesse di parte: dilatazione A M N A A A A ! uttl potre ero utflizzare poteri € competenze €
entrate " ) quali dispongono, in favore di taluni soggetti.
dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il o . i
. A . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese destinatario del - X . X ! -
45 di bilanci di tardi A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
i bilancio provvedimento .?r‘ ivo a altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
concedere "utilita" al
funzionario
. . . . . . 1l t ini di di ionalita
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
47 |stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
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Tributi locali (IMU, addizionale . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
48 ( ! violazione di norme A A N A A A A P re Impropriamente pot
IRPEF, ecc.) competenze per ottenere utilita personali o di terzi.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli ufflctl potrebbe:: utlllzzatr_ei_tltnpropnarpe[r)\t: p(lzft.ertl e )
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 |manutenzione delle aree verdi | controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p 1ta pel 8 :
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione delle strade e o competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 . controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p tape 8 :
delle aree pubbliche . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e o competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 g' ! controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p 1ta pef 8 ;
verticale, su strade e aree L. economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso Gli ”fﬁi' potrebbe:: ”t'l'zza:_t'f"pmp"arpe[r)‘tf_ pcl’_t_e"t' e
. . . competenze per ottenere utilita personall. Dati gli interessi
52 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p @ pel 8 ;
> . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli ufflctl potrebbe: utlllzzatr'ei'tltnproprlarir?el;\t(te. p(l)'t.ertl e )
. . e . . competenze per ottenere utilita personall. Dati gli interessi
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p 1@ pel 8 :
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli ufflctl potrebbe: unllzzatr'elz'tltnproprnarpe;tfl p(l)'t.ertl e )
PRI . . e . . competenze per ottenere utilita personall. Dati gli interessi
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p 1ta pel 8 :
L. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degliimmobilie | Selezione "pilotata”. Omesso Gli Uff'ct' potrebbe: utnllzzatr'elz'tltnpropnarpe[r)\ti p(l)‘tlert| e
P s . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p A pe g :
\ . economici, in genere modesti, che il processo genera in
dell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli edifici B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 - g controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p 1ta pel 8 :
scolastici . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- L N violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizi di pubblica illuminazione ! B M N M A M M P P P g

interne, per interesse/utilita

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
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manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso Gli ”ff'ct' pmmbbe: ”t'l'zza:_t'f"pmp”arl‘?e[')‘tf_ p‘l)_t_ert' e
. . T . . competenze per ottenere utilita personall. Dati gli interessi
58 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p 1t pel 8 -
. T . economici, in genere modesti, che il processo genera in
illuminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o . - violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 |servizi di gestione biblioteche . R R B M N M A M M petenze p tape 8 :
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
60 servizi di gestione sportello violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
lavoro interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
61 |Promozione del territorio ) R N M M N M A M M petenze p @ pel 8 ;
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
62 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizi di eestione hardware e Selezione "pilotata”. Omesso Gli ufflctl potrebbe: unllzzatr'elz'tltnpropnaTe[r)\tttel p(lztt.ertl e )
. competenze per ottenere utilita personall. Dati gli interessi
63 g controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p tape & ;
software . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
corvizi di disaster recovery e Selezione "pilotata”. Omesso Gli ufflctl potrebbe: utlllzzaﬁ'tltnproprnarpegti p(l?t.e|;| e )
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
64 ¥ controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p 1ta Pl 8 :
backu . economici, in genere modesti, che il processo genera in
p
servizio favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
p prop p
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 |gestione del sito web . K s B M N M A M M petenze p 1ta el 8 :
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
66 Razionalizzazione societa Carenza di istruttoria per B B N A A A B 1l processo non consente margini di discrezionalita
artecipate agevolare soggetti interessati significativi. Il rischio & stato ritenuto basso (B).
p p g g8
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
67 ’ B M N M A M M P P P &

pubbliche

interne, per interesse/utilita

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

S . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . ) trasparenza A . . Motivazione
. . di eventi collaborazione |attuazione delle| complessiva
interesse | del decisore R del processo . .
" wo s corruttivi in - del misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. L violazione delle norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
68 |Pulizia dei cimiteri ) R . B M N M A M M petenze p tape 8 :
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ Y] A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ Y] A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di La pianificazi banistica richied Ite al
Provvedimenti di pianificazione | interessi, delle norme, dei . A a pianiticazione ur.anISt.'ca richiece sce tea tamen?ﬁ
72 banisti I limiti e degli indici urbanistici A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale imiti e 'eg Hindici f"r anistici impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di La pianificazi banistica richiede scelte al
Provvedimenti di pianificazione | interessi, delle norme, dei . . . ? p'an.' 'caz.'one ur.an'St.'ca "F \'e e scelte a tamenfpi
73 banistica attuati limiti e dexli indici urbanistici A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa imiti e 'eg tindici 'ur anisticl impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi,
. . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire violazione delle norme, dei . A L . .
74 . t limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato imitre 'eg Hndici f"r anistict determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
per interesse di parte
. - . . violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Protezione matrici ambientali . - NP .
75 . | procedurali per A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
(acqua, aria, suolo) interesse/utilita di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |'insediamento di una nuova violazione di norme, limiti e A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
77 |I'insediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
commerciale indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Sicurezza ed ordine pubblico ’ B M N B A M B s 88 P

regolamenti, ordini di servizio

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B).




Indicatori di stima del livello di rischio

S . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza R X R Motivazione
. . di eventi collaborazione |attuazione delle| complessiva
interesse | del decisore R del processo . .
" wo s corruttivi in - del misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
violazione delle norme, anche Il processo non consente margini di discrezionalita
)
g . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B nitic ; gg! che p I
X sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
di parte & stato ritenuto basso (B).
Rilascio di certificazioni in violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
80 teri banisti di regolamento, per interesse A M N B A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
materia urbanistica di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
Concessione di sovvenzioni violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
81 tributi idi ’ di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
contributi, sussidi, ecc. di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
. _— tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, di to tardi A ™M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
intrattenimenti, ecc.) pr::::e(;:l?,:ﬁ;:é,:‘:: @ di taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi assistenziali e socio- violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
84 itari - di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
sanitari per anziani di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi di integrazione dei violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
87 ittadini stranieri di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
cittadini stranierl di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle sepolture e dei et competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
88 loculi utlI!ta d'a part.e de! M M N M A m M economici, in genere modesti, che il processo genera in
funzionario o di terzi favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessioni demaniali per T competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
89 tombe di famiglia futll!ta d,a paerFe de! M M N M A m M economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario o di terzi favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
90 Procedimenti di esumazione ed procedurali per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

estumulazione

interesse/utilita di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

S . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . ) trasparenza A . . Motivazione
. . di eventi collaborazione |attuazione delle| complessiva
interesse | del decisore R del processo . .
" wo s corruttivi in - del misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
selezione "pilotata"
violazione delle norn;e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici durali A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
. Procedurali per di taluni soggetti a scapito di altri.
interesse/utilita di parte
) - ) violazione delle norme Gli uffici potrebbero unllzzarAeA@propnanjente. pctt.erl e )
92 Gestione del diritto allo studio e rocedurali per M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del sostegno scolastico . P Jutilits z economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gestione proventi per oneri di
. . . violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
93 |urbanizzazione e costo di X sees 5 P A M N M A A A P re impropriamente pot
costruzione interesse/utilita di parte competenze per ottenere utilita personali o di terzi.
Utilizzo di contanti per il In relazione a fatti di cronaca che hanno coinvolto altri enti
94 |pagamento dei servizi comunali| Sottrazione di somme all'ente A A A (in altri enti) M A A A si intende evitare che gli addetti dei vari uffici o terzi esterni
da parte degli utenti possano sottrarre somme di pertinenza del Comune
ingiustificata dilatazione dei o " ) . .
Autorizzazione all’occupazione tempi per costringere il . UfflctI pOtrEbbe: UU“ZZB:':\’]PrOPrlaTESt:‘-. P?t_el'tl ¥ i
. . . competenze per ottenere utilita personall. Dati gli interessi
% del suolo pubblico desrl_natano del prOV\'lled.lr.’n\e"nto M M N M A A M economici, in genere modesti, che il processo genera in
tardivo a ioncgderé utilita” al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
unzionario
ingiustificata dilatazione dei o
tempi per costringere il Il.prf)f.cests.oinlon lctonsgntetmarglrlll di dlzcreznpnfallta woitenn
. X . N . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
96 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- gniici ; Eel che p I
X "Utilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a ]cconc_ederg utilita™ a & stato ritenuto molto basso (B-).
unzionario
ingiustificata dilatazione dei e L
tempi per costringere il Il'prf)f‘cests.o‘nlon Ir:‘consAentetmar‘gl:l di dlzcren.onfallta sel tera
e ) . N . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
97 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- gnitic: ) 68! che p I
X e w sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al & stato ritenuto molto basso (8-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o o
Jtti i nascita. morte tempi per costringere il Il.prif:ests.o_nlon lions_entetmarglzl di dlzcrezpnfallta seiers
N ) . . . significativi. Inoltre, | vantaggl che produce In tavore del terzi
%8 cittadinanza e matrimonio des;l.natarlo del(:iprovxed.llrnﬁlr\t(l) B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita” a & stato ritenuto molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o
tempi per costringere il Il'prf)f‘cests.oAnlon IionsAezntetmar‘glrr\]l di dlzcrezpnfallta seltera
I s s . N . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
99 |Rilascio di documenti di identita |destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- gnitici . gel che p I
di dere "utilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a ionc.e ere. utilita” a & stato ritenuto molto basso (B-).
unzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

S . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . ) trasparenza A . . Motivazione
. . di eventi collaborazione |attuazione delle| complessiva
interesse | del decisore R del processo . .
" wo s corruttivi in - del misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
I - violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
100 [Rilascio di patrocini . . P A B N B A B B nitic ; gg! che p S
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
101 |Gestione della leva . . P B- B- N A A A B- sniic ; 68! che p Lo
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
- . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |Consultazioni elettorali . . P B- B- N A A A B- sniic: ) 86! che p S
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 |Gestione dell'elettorato . ) P B- B- N A A A B- snimic: ; g8t che p S
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
e . violazione della normativa Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
104 |Incarichi e nomine A A++ A++ A A A++ A++ P prop P

vigente per interesse di parte

competenze per ottenere utilita personali o di terzi.
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