B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

S e R R R A i Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali | |ivello di | discrezionalita mar(;[festau_one trasparenza livello di grado di complessiva Motivazione
. | deci i eventi del collaborazione |attuazione delle
Jnteressi . del eulslore corruttivi in de r?rpceslso del misure di
esterno” |interno alla PA passato ecisionale responsabile trattamento
A B C D E F G H | L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o B M N A A A M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pill commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
' 7
2 Concorslo per l'assunzione di interesse/utilita di uno o piu M A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personaie commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Concorso per la progressione in selezione "pilotata” per lsligr:?ﬁcce:;anl?]r:)Ii?gst;ﬁtr:gagigéaLd;;:jc;fﬂgli?\ng\l/tgre dei terzi
3 carriera del personale |nteresse/ut|l|tg di uno o piu B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B).
. o . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B- N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
o . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B- N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B- N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
- . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
7 [servi d: fc:jr_maz(lionet del formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Rilascio autorizzazioni ad violazione delle norme per S;Ir::ﬁéile’:]gterele)si?e?\helllézjarﬁt!npirzpur{-ialmz‘aen:z?s%?]t;i” lf/la dati
8 invalidi per parcheggio interesse (é' parte: t_iilatazione A M N M A A M i valgri econo‘:nici, in genere mo%%sti, che iIF;))rocesso.attiva, il
ei tempi rischio e stato ritenuto Medio.
. . . o . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per A M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
. . : Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 |[Supporto giuridico e pareri legali .VIOIaZIOne d.l norme, an(.:he. A M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Il
interne, per interesse/utilita PSRN : .
) P rischio é stato ritenuto Medio.
11 |Gestione del contenzioso violazione di norme, anche B M N M A A M f;'nf,f)flctﬁgtersglr’iﬁeﬂlﬂ??arﬁt'a";';i"épﬂﬁir?fgte?s%ﬁ? Iel
interne, per interesse/utilita ccehin & - . :
rischio @ stato ritenuto Medio.
" dil d Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo tempi B- B N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
. . . . . X Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori gconomici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio é stato ritenuto Medio.
R . K . . Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Egnélgoigﬁmento degli organi Vlolafr:?gl?eg:ellsinp(;rrr;;e per B- M N A A A B- significativi. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso
(B-).
15 |istruttoria delle deliberazioni violazione delle norme A M N A A A M Il processo non consente margini di discrezionalita

procedurali

significativi. Pertanto, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione

i rischi principali . . . . ..» | manifestazione livello di rado di ivazi
n. Processo Catalogo dei rischi principali | |ivello di |discrezionalita di eventi trasparenza | =IO L attugzione delle| complessiva Motivazione
interesse | del decisore corruttivi in del processo del misure di
" wo | .
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
16 |Pubblicazione delle violazione delle norme B- B- N A A A B- Il processo non consente margini di discrezionalita
deliberazioni procedurali significativi. Il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
N . s z . YN . .
17 |Accesso agli atti, accesso civico VIOlian'lgp:sg(Ia;u%ms per A M N M A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali o di
terzi. |l rischio & stato ritenuto Medio.
18 Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme B- B N A A A B- Il processo non consente margini di discrezionalita
di deposito procedurali, anche interne significativi. Il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
. ' . . violazione di norme Il processo non consente margini di discrezionalita
19 |Gestione dell'archivio storico procedurali, anche interne B- B N A A A B- significativi. I rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
formazione di determinazioni . L N
20 lordinanze. decreti ed altri atﬁ’ violazione delle norme per A M N A A A M Il processo non consente margini di discrezionalita
amministr’at'ivi interesse di parte significativi. Il rischio & stato ritenuto Medio.
Indagini di customer satisfaction violazione di norme procedurali lsligr:%icce:tieinl%r;Ii(:gSfc;ﬁt?;grigi?mied:):jcnificljrcen:ii(:\ng\i/tc?re dei terzi
e W ol meit . 3
21 e qualité per pllotare‘ gll gSIU e celare M B N B A M B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
criticita & stato ritenuto basso (B).
selezi il N | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. o . elezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
22 .SEIeZ.'O:.e pe; y afﬁdalrpento di interesse/utilita di uno o piu A+ A++ A++ A A A++ A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
Incarichi protessionali commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
. . . - N | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) di| interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari d:nno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . . . e " interessi economici che attivano, possono celare
24 SA:?‘:!a.n;efr;zg"f:o dilavori, |Selezione r';l‘l::ta;:e/ mancata A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
1zl itu zl danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
lezi il N | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
r videnz li i . Les . . N ' P A .
25 s:ngii: gi bdeeni a pubblica d interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamentiin house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
per interesse/utilita di parte di interesse.
Selezione "Pi|°ta'fa"r con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 commissic;ne giudicatrice norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "pilota?a", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Verifica delle offerte | SONsesuente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 anomale ' norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilota?a", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA'": Proposta di conseguente wolazmpe delle interessi economici che attivano, possono celare
29 iy norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in

aggiudicazione in base al prezzo

interesse/utilita di uno o piu
commissari

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Catalogo dei rischi principali | Jivellodi | discrezionalita mar:‘i.festazi'one trasparenza "“‘LEHO di " grado d(i‘ . c\:::':'nuptlaezslgi\?: Motivazione
interesse | del decisore co:ri‘é;\?ﬂn del processo cofla 3:ilznone a u;?g'ﬁ?: die e
"esterno" |interno alla PA isional .
esterno terno alla passato decisionale responsabile | trattamento
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 iudi . inb IFOEPV norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base a interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
| dell Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
. . . violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
31 |Programmazione dei lavori procedurali M A N A A A M che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . . X Gli organi gieliberanti potrebberq utili;;qre impropriamente i
32 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. L . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
33 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
X . . . X Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
34 Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, disapplicando
impropriamente le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
35 Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, disapplicando
impropriamente le sanzioni.
: . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
36 sA:I(I:'eaﬁ\:ri‘teén:dﬁi(z:?antrr?\lIalta omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
" i parte altri, svolgendo o meno le verifiche, disapplicando
b P di part Itri, svolgend le verifiche, disapplicand
(abusi) impropriamente le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
sosta di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, disapplicando
impropriamente le sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle » X Gli u.fﬁ¢.:i potrebber.o ut'ilizzare. poterj e competenze, del!e
38 atﬁivité commerciali in sede omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
b di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, disapplicando
ssa impropriamente le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
39 Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
ed ambulanti di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, disapplicando
impropriamente le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. . - omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
40 |Controlli sull'uso del territorio di parte A A N B A M A altri, svolgendo o meno le verifiche, disapplicando
impropriamente le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
a1 Controlli sul’abbandono di omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
rifiuti urbani di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, disapplicando
impropriamente le sanzioni.
Controllo sul corretto uso del violazione della normativa . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
42 | A . . . N A M A (in altri en A A M A g R " . " ’
sistema di video sorveglianza vigente per interesse di parte (in altri enti) quali dispongono, in favore di taluni soggetti.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
43 |violazione del Codice della interesse di Earte. (.illatazmne A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti.
strada dei tempi
violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
44 |Gestione ordinaria della entrate| interesse di parte: dilatazione A M N A A A A utmcl po 0 utilizzare poteri € competenze, de

dei tempi

quali dispongono, in favore di taluni soggetti.




Indicatori di stima del livello di rischio

i rischi orincipali K - . . ..+ | manifestazione livello di rado di Valutazione ivazi
n. Processo Catalogo dei rischi principali | |ivello di |discrezionalita di eventi trasparenza | =IO L attugzione delle| complessiva Motivazione
interesse | del decisore corruttivi in del processo del misure di
" wo | .
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il . . .
45 |Gestione ordinaria delle spese destinatario del A M N A A A A Gli ”I'.ﬁ:'i?' potrebbero 'f‘t'""a:’: p"lter.' e competenze, d‘ﬂ!e
di bilancio provvedimento tardivo a quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
concedere "utilita" al altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
utili
funzionario
. e . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
46 |Adempimenti fiscall violazione di norme B B N A A A B- significativi. Il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
- i i " : _ _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Tributi locali (IMU, addizionale . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
48 IRPEF, ecc.) violazione di norme A A N A A A A competenze per ottenere utilita personali o di terzi.
Selezione “pilotata’. Omesso Comperense por otencre aiits personan. Das i interessi
. . h ) .
49 'manutenzione delle aree verdi controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
] Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzar_e_i(npropriarr_\entq po"t_eri e
50 manutenzione delle strade e controllo dZII‘esecuzione del B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
delle aree pubbliche o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
inSta”laZi.Ol’le eAmanUt(IEnZione Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e ) " competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 verticale, su strade e aree controllo dell gsgcuzmne del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso fciinf,f)zctieagterigff)rr‘t)eﬂzlriézﬁgﬂti?,féffgmeégi gﬁtii;ie?essi
o ) ) .
52 edk(’ekl)lghr:acuo su strade e aree controllo deIIgsgcuzmne del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso O e polrebbere Wiicae e op et Pt
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dseelll\;ai;eocuzmne del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
manutenzione degliimmobilie | Selezione "pilotata". Omesso f;'r:\‘rf)zct'ezcz’gsgtr’2;?6‘:]“6';?3;?;2‘;‘55&1?eg;% Zﬁtiirt':ressi
55 geﬁ!| |rrtlp|ant| di proprieta controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
ell’ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
] o Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzar'e'impmpriarr'lente‘ pqt'eri e
56 manutenzione degli edifici controllo dzll'esecuzione del B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
scolastici . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- - I violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizi di pubblica illuminazione interne, per interesse/utilita B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso f;'r:]‘gf(;‘:fz’gzgf_";;?e‘:]“e';éf;‘f&g‘ggfgg??;; Zﬁti?]rtleeressi
58 !mplqntl §J| pubblica controllo dell eésecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
illuminazione servizio i il rischio & ; ;
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
59 |servizi di gestione biblioteche violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

interne, per interesse/utilita

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

i rischi orincipali K - . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione ivazi
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita di eventi trasparenza | Lo L | one delle| complessiva Motivazione
interesse | del decisore corruttivi in del processo del misure di
" wo|s -
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
o i . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
60 [servizi di gestione sportello violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
lavoro interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. - violazione di norme, anche competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
61 |Promozione del territorio interne, per interesse/utilita M M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. X . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare i[npropriamente poteri e
6 |servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
it di " hard Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utiIizzarT impropriarIneSte p?teri e
servizi di gestione hardware e ' : competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 software controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzar'e.improprian)ente' pqt'eri e
64 |SerVizi di disaster recovery e controllo dzll'esecuzione del B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
backup . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
65 |gestione del sito web interne, per interesse/utilita B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
66 Razionalizzazione societa Carenza di istruttoria per B B N A A A B Il processo non consente margini di discrezionalita
partecipate agevolare soggetti interessati significativi. Il rischio & stato ritenuto basso (B).
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
67 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
pubbliche interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione delle norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
68 |Pulizia dei cimiteri interne, per interesse/utilita B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di
Provvedimenti di pianificazione | interessi, delle norme, dei . - La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
72 banisti | limiti e d ’ li indici urb ’ tici A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale imi p:r i:tge:-g;stleczlr:)a?:els Cci impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
violazione del conflitto di L2 pianificazi banistica richied Ite alt "
: PR T Po R : . f a pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
73 P:g;:‘.ﬁ_;ge:t? ilhplgnlﬁcazmne i m.:_?re;s" ;.:lgllg.rl'orrrt:e, di: . A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
u ! uativi imi peer i:fe'rg;séc:‘:‘;a?;:s €l impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
conflitto di interessi J R . .
Permesso di costruire violazione delle norme'dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
74 nvenzionat limiti e degli indici urb r’|i Hici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato peer i:t:geressecdlina?'tes c determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Catalogo dei rischi principali | Jivellodi | discrezionalita mar:‘i.festazi'one trasparenza "“‘LEHO di " grado d(i‘ . c\:::':'nuptlaezslgi\?: Motivazione
interesse | del decisore co:ri‘é;\?ﬂn del processo cofla 3:ilznone a u;?g'ﬁ?: die e
"esterno" |interno alla PA isional .
esterno terno alla passato decisionale responsabile trattamento
. . . . . violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
75 :’rotenonr? matrlIC|)amb|entaI| procedurali per A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
acqua, aria, suolo interesse/utilita di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
. violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |I'insediamento di una nuova violazione di norme, limiti e A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
. . violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
77 |insediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
commerciale indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
iolazi di Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Sicurezza ed ordine pubblico regolamenti, ordini di servizio B M N B A M B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B).
violazione delle norme, anche Il processo non consente margini di discrezionalita
P . - " Y significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
79 |Servizi di protezione civile di regolamzﬁgr?:r interesse B M N B A M B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B).
[ g s s violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
80 Rllatsup di ;ert'.lﬁt(i:auom n di regolamento, per interesse A M N B A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
materia urbanistica di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
Concessione di sovvenzioni violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
81 tributi idi ’ di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
contributi, sussidi, ecc. di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
. I tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 gestinatario dgel Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, . . A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
rovvedimento tardivo a
intrattenimenti, ecc. p Py di taluni soggetti a scapito di altri.
’ concedere "utilita" al
funzionario
violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
p
. L . violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
84 Seryt|2| _asswtenz_laI! e socio- di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
sanitari per anziani di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |[Servizi per disabili di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
p g p
di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
o . . violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
87 S.i:v:iz.' ‘!' |tnteg_ra.1|one dei di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
cittadini stranieri di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
. . ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle sepolture e dei AP competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
88 utilita" da parte del M M N M A M M

loculi

funzionario o di terzi

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

S L R R R A T Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali | Jivello di | discrezionalita marc‘ilif:\s/tea:t:ione trasparenza col:;‘:aecllrgglone attugrz?g:edcljelle complessiva Motivazione
interesse | del decisore corruttivi in del processo del misure di
" rno" |interno alla PA isional .
esterno terno alla passato decisionale responsabile trattamento
Concessioni demaniali per Ingiustificata richiesta di Scilr::;ictlezggszfi?eihelrlézjtﬁitlgn ,f;?fcfmeg; F;I)itiirtle?'essi
Wt .
89 tombe di famiglia fum!ta d.a pagt_e del. M M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario o di terzi favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
di i . d violazione delle norme II'prgf:ess:o'non consente margini di discrezi_onalité ) )
90 Procedimenti di esumazione e procedurali per B M N A A A B significativi. Ino_Itre, i vantaggi che produce in favore fjel terzi
estumulazione . ilita di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
interesse/utilita di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
. . . violazion lle norm Gli uffici potrebbero utilizzare i[npropriamente poteri e
92 Gestione del diritto allo studio e o aro?:efigrealf e?, € M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del sostegno scolastico int p Jutilit3 2 rt economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
ione proventi per oneri di . . L . . .
93 sl'elf:r:)izzea’z)i:n: etcl:('))setoodie d violazione delle norme per A M N M A A A Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
© interesse/utilita di parte competenze per ottenere utilita personali o di terzi.
costruzione
Utilizzo di contanti per il In relazione a fatti di cronaca che hanno coinvolto altri enti
94 |pagamento dei servizi comunali | Sottrazione di somme all'ente A A A (in altri enti) M A A A si intende evitare che gli addetti dei vari uffici o terzi esterni
da parte degli utenti possano sottrarre somme di pertinenza del Comune
ingiustificata dilatazione dei Gl uffici potrebb i ) ) te voteri
. . ) tempi per costringere il I UThicl potrebbero utilizzare Impropriamente poterie
Autorizzazione all’occupazione X . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
95 del suolo pubblico desgnatarlo de'g"’"‘.’,ed.'lmﬁ,m‘l’ M M N M A A M economici, in genere modesti, che il processo genera in
tardivo a ]c(oncg ere "utilita” a favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
unzionario
ingiustificata dilatazione dei | i di di onalit:
tempi per costringere il Sibnificativ Imoltre, | vantage| che produce in favore dei terz
96 |Pratiche anagrafiche desg.natano de'g’°"‘,’,6d.'|’.“ﬁ,“tf B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a (f:onc_e ere utilita” a & stato ritenuto molto basso (B-).
unzionario
ingiustificata dilatazione dei L R
tempi per costringere il Gionihcati Inclies vantage che produce i favere deiterz
97 |Certificazioni anagrafiche desg.natano de'g’°"‘ﬂ6d.'lmﬁ,“tf B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a ‘;O”C_e ere "utilita” a & stato ritenuto molto basso (B-).
unzionario
ingiustificata dilatazione dei I " i di di onalits
Lo . templ per COStringere || _prgf:essfo_non cons_en e mar_glnl I ISCI’EZIF)I’]a Ita . .
atti di nascita, morte, X ; . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
98 cittadinanza e matrimonio desg.natano delé)rOV\‘/Ied_|Im}e‘lr1tcl) B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a (;onc_e ere "utilita” a & stato ritenuto molto basso (B-).
unzionario
ingiustificata dilatazione dei e o
tempi pr costrngere | o e
99 |Rilascio di documenti di identita desg.natano delgrovzed_llmgpt? B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a (;OHC_G ere "utilita” a & stato ritenuto molto basso (B-).
unzionario
olazi dell Il processo non consente margini di discrezionalita
. L L violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
100 |Rilascio di patrocini interesse di parte A B N B A B B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B).




Indicatori di stima del livello di rischio

S L R R R i i Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali | Jivello di | discrezionalita marc‘ilif:\s/tea:t:ione trasparenza coIII::aet:IrZz(:Ione attugrz?g:edcljelle complessiva Motivazione
interesse | del decisore corruttivi in del processo del misure di
" wo|s -
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
iolazi dell Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per ~ ~ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
101 |Gestione della leva interesse di parte B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |Consultazioni elettorali interesse di parte B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. ' violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 |Gestione dell'elettorato interesse di parte B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
104 |Incarichi e nomine violazione della normativa A At Att A A Abt Avt Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

vigente per interesse di parte

competenze per ottenere utilita personali o di terzi.
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